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pagina het voortgezet onderwijs was binnen het bestuur zeer om­

streden en werd via wetswijziging min of meer afgedwongen. 

Het primair onderwijs wordt op het punt van de verzekering 

op hoofdlijnen nog op dezelfde wijze bediend als 10 jaar gele­

den. De polisvoorwaarden/reglementen zijn weliswaar van jaar 

tot jaar bijgesteld, maar het betrof amendementen van beschei­

den aard. Gelukkig kon er op het terrein van ziekteverzuim en 

arbeidsomstandigheden op scholen wel een stevige voortgang 

worden geboekt, tot volle tevredenheid van de scholen en met 

royale instemming van het bestuur. 

Ik kan het ook niet laten in vragende vorm nog even te medi­

teren over de nabije toekomst. Wat betekent een mogelijke 

intrede van de PO-Raad in het bestuur van de fondsen? Welke 

bestuurlijke ambitie heeft deze raad, indien in zijn visie het 

systeem van verplichte aansluiting bij het Vervangingsfonds 

’niet van deze tijd‘ is? Hoe worden schoolbesturen in de fondsen 

vertegenwoordigd die zich niet bij de PO-Raad wensen aan te 

sluiten?

Blijft OCW op afstand van de fondsen? Of wordt de Kaderwet 

ZBO‘s via wetswijziging op de fondsen onverkort van toepassing 

verklaard en de beleidsruimte van het bestuur drastisch inge­

perkt? Zullen de dragende organisaties zich nog willen commit­

teren aan de fondsen die meer aan de leiband van OCW moeten 

lopen?

Is het mogelijk een nieuw evenwicht te vinden tussen centrale 

aansturing en verevening door de fondsen aan de ene kant 

en een grotere beleidsruimte van scholen aan de andere kant? 

De discussie over de modernisering van het Vervangingsfonds 

verloopt voorspoedig en hoopvol! 

Ik zet bewust bijna alleen vraagtekens. Het past mij immers niet 

meer hierop te antwoorden. Zelfs niet in een column.

Ik wens de nieuwe directie alle succes in de komende tijd. In 

de hoop en verwachting dat ook deze directie met vreugde vele 

heren zal mogen en willen dienen. ■

Niek Dekker
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In verband met mijn vertrek in januari 2010 kan ik het niet laten 

stil te staan bij mijn herinneringen aan de afgelopen 10 jaar. 

In deze periode mocht ik met veel plezier de fondsen dienen 

als directeur Vf/Pf.

Als geen ander heb ik ervaren dat de fondsen moeten opereren 

binnen de ijzeren driehoek van drie ’partijen‘: de werkgevers, 

de werknemers (inclusief schoolleiders) en het departement. 

Dit betekent dat het voor de directie een kunst was met voor­

stellen te komen die, naar hun aard en strekking, min of meer 

een compromis bevatten. Het ontwerpen van deze voorstellen 

aan het bestuur vereiste binnen het bestuursbureau de nodige 

diplomatie en creativiteit, met in achtneming van de te ver­

wachten bestuurlijke marges. Werkgevers en werknemers in 

het bestuur moesten zich, soms nolens volens, daarin kunnen 

vinden. De directie was zich ervan bewust dat OCW op afstand 

meekeek, in het bijzonder naar de voorstellen met rijke finan­

ciële dimensies. Om met de vorige voorzitter te spreken werd 

menige kwestie ’om en om gepannenkoekt‘, alvorens ’aldus‘ 

werd besloten. Het aardige is dat in het bestuur vrijwel nooit 

werd gestemd. Verklaarbaar, omdat de directie in het algemeen 

met voortreffelijke voorstellen kwam, maar nog meer omdat de 

vergadering door de voorzitter op eminente wijze werd geleid. 

Ik heb bij de fondsen weleens aan de Titanic gedacht, waar de 

manoeuvreerruimte zeer beperkt was. Verder houdt – naar ik 

hoop – de vergelijking op.

Door deze wijze van polderen werd in ieder geval bereikt dat 

er in onderwijsland een breed draagvlak was. Het was daarom 

teleurstellend indien in een enkel geval een organisatie scherpe 

kritiek uitte op het beleid van de fondsen, terwijl diezelf­

de organisatie in het bestuur dit beleid had onder­

steund. Hier wreekte zich wellicht de spagaat 

tussen bestuurlijke verantwoordelijkheid en 

profilering naar de achterban. 

Het poldermodel betekende helaas ook dat 

in relatie naar de scholen, op het punt van 

de verzekering, forse beleidswijzigingen in 

de afgelopen jaren niet of nauwelijks kon­

den worden gerealiseerd. Het uittreden van 
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