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Heeft u [M/V]eerkracht al besteld voor uw mede-
werkers? Honderden werkgevers gingen u al voor!

Medewerkers in het basis- en speciaal onderwijs dragen graag 

hun steentje bij aan goede arbeidsomstandigheden, een 

goed personeelsbeleid en een prettige werksfeer op school. 

[M/V]eerkracht helpt ze daarbij. 

[M/V]eerkracht is een informatief en makkelijk leesbaar blad, 

boordevol tips en herkenbare verhalen. U kunt [M/V]eerkracht 

gratis bestellen voor elk personeelslid in uw organisatie. 

De bestelbon en meer informatie over [M/V]eerkracht vindt 

u op www.vfpf.nl. ■

[M/V]eerkracht: Sámen 

gezond aan het werk!

Een informatief blad voor uw medewerkers 

Bestel [M/V]eerkracht

Vul de bestelbon in op www.vfpf.nl en ontvang 
binnenkort [M/V]eerkracht voor uw medewerkers!

Iedereen die in het basis- en speciaal onderwijs 

werkt, komt dagelijks – bewust dan wel onbe-

wust – in aanraking met arbeidsomstandig-

heden. Werkgevers en medewerkers zijn allebei 

gebaat bij een veilig en gezond werkklimaat 

en zijn hiervoor samen verantwoordelijk. In deze 

krant worden verschillende aspecten van arbeids-

omstandigheden belicht. Hieronder gaan we 

nog kort in op twee onderwerpen die in dit blad 

niet mogen ontbreken: ontruimingsoefeningen 

en de binnenlucht op scholen. Dát is de link.
Ondanks alle voorzorgsmaatregelen kan er soms wel eens 

iets helemaal mis gaan. Denk aan een verkeersramp of een 

ongeval met gevaarlijke stoffen in de nabijheid van de 

school. Of een schietincident zoals dat wel eens op televisie 

te zien is. Ook binnen de school is een ongelukje zo gebeurd. 

Door kortsluiting kan bijvoorbeeld brand uitbreken. Om in 

momenten van nood goed beslagen ten ijs te komen, is een 

ontruimings- en calamiteitenplan voor de school dus zeker 

geen overbodige luxe. Elke medewerker moet dit plan en 

zijn of haar eigen taak tijdens een ontruiming van de school 

kennen. Het is verstandig om minimaal één keer per jaar een 

ontruimingsoefening te doen. Dat is niet alleen belangrijk 

voor het personeel, maar ook voor de kinderen! 

Ontruimingsoefeningen

en een fris lokaal

Om in geval van nood snel het schoolgebouw te kunnen 

verlaten, moeten vluchtmogelijkheden naar buiten altijd 

worden vrijgehouden. Dat betekent dat meubilair goed moet 

zijn opgesteld en dat doorgangen en deuren niet geblok-

keerd zijn door tassen en ander rondslingerend materiaal. Elk 

personeelslid heeft de taak hier op te letten. Elke dag weer.

Binnen iedere school vervullen een aantal personeelsleden 

daarnaast de functie van bedrijfshulpverlener. Zij zorgen 

ervoor dat er snel en efficiënt hulp wordt geboden bij 

incidenten, totdat brandweer, ambulance of politie zijn 

gearriveerd. Dit is vanuit de Arbowet een verplichting. 

De kwaliteit van de binnenlucht op basisscholen is nog vaak 

onder de maat, zo blijkt uit onderzoek. Een bedompte, stof-

fige of benauwde binnenlucht kan leiden tot gezondheids-

klachten, zoals oogirritaties, hoofdpijn en vermoeidheid, of 

zelfs tot ziekteverzuim. Ook heeft het een negatieve invloed 

op de prestatie van medewerkers en kinderen. 

Een goede, gezonde binnenlucht moet de aandacht hebben 

van werkgever en medewerkers. De binnenlucht is namelijk 

niet alleen een verantwoordelijkheid van de werkgever. 

Natuurlijk, een aantal oorzaken van een slechte binnenlucht 

kunnen te maken hebben met het gebouw op zich. Hier kan 

een medewerker over het algemeen weinig mee, behalve 

het signaleren ervan dan. Maar met enkele eenvoudige maat-

regelen kunnen medewerkers zelf ook een belangrijke bij-

drage leveren aan de verbetering van de binnenlucht. Op 

www.arbocataloguspo.nl vindt u tal van tips. Een aantal heb-

ben wij al voor u op een rij gezet. ■

�

TipsGezonde binnenlucht

• Zet regelmatig een raam open voor frisse lucht.

• Houd uw klaslokaal schoon en opgeruimd.

• Regelmatig ventileren zorgt mede voor een goede 

binnentemperatuur. 

• Natte jassen zorgen voor extra vochtigheid en een 

onaangename geur. Voorkom dus dat kinderen 

hun natte kleding mee het klaslokaal in nemen. 

• Gebruik een natte spons of doek om het krijtbord 

schoon te wissen. 

Producten• Via www.vfpf.nl is de dvd ‘Ontruimen van een 

basisschool’ te bestellen. Om te voorkomen dat 

een brand of explosie resulteert in een groot aan-

tal slachtoffers, moet de school in korte tijd veilig 

kunnen worden ontruimd. Deze dvd laat zien hoe 

een ontruiming in zijn werk gaat. Het eerste deel 

van de dvd is bijzonder geschikt om aan leerlingen 

te laten zien, het tweede deel is bestemd voor 

leerkrachten en onderwijsondersteunend perso-

neel. Dit tweede gedeelte gaat in op de aspecten 

die bij een ontruiming van belang zijn, zoals ont-

ruimingsplan, vluchtroutes, melden en alarmeren 

en verantwoordelijkheden en procedures. 

• Wat zijn de belangrijkste risico’s voor het ontstaan 

van een noodsituatie? En hoe kan de bedrijfshulp-

verlening (BHV) hierop worden afgestemd? De 

antwoorden op deze en nog veel meer vragen 

staan in de controlelijst BHV. Hiermee kunt u con-

troleren of de bedrijfshulpverlening op school toe-

reikend is in het geval van een noodsituatie. De 

controlelijst BHV is gratis voor iedereen verkrijg-

baar via www.vfpf.nl.

TipsOntruiming• Wees goed voorbereid. Oefen regelmatig het

ontruimingsplan. 
• Bespreek het bedrijfshulpverleningsplan (incl.

ontruimings- en calamiteitenplan) in het werk-

overleg. Wie heeft bijvoorbeeld welke taken?

• Kijk eens op www.arbocataloguspo.nl. Onder het 

thema ‘V&G Schoolgebouwen’ vindt u nog veel 

meer informatie.

Tips

>>> Vervolg pagina 1: ‘Samen sta je sterker...’

‘Het was weer druk, druk, druk deze week. Gelukkig is het 

weekend. Met twee dagen ontspannen is het gevoel van 

stress zo verdwenen’. Maar wat als dat niet zo is? Wat als 

u blijft piekeren, de slaap niet kunt vatten, moe, gejaagd 

of prikkelbaar bent? Dan is de kans groot dat u stress heeft.

Ook op school zijn er zaken die kunnen duiden op stress. 

Een hoog personeelsverloop, veel kortdurend ziekteverzuim 

of onderlinge conflicten zijn een paar van die kenmerken. 

Stress en werkdruk zijn dan ook meestal geen individueel 

probleem van een medewerker. De oorzaak van stress en 

werkdruk ligt vaak in een combinatie van werk(cultuur) en 

de reactie daarop. Op beide fronten is iets mis. Werken aan 

werkdruk is dus een gedeelde verantwoordelijkheid. Van 

de medewerker en de werkgever.

Het bespreken van werkdruk en stress moet onderdeel zijn 

van de dagelijkse gang van zaken op school. Gewoon tijdens 

de koffie in de docentenkamer. Of bij wat meer formele 

gesprekken zoals een functionerings- of een ziekteverzuim-

gesprek. Dat zijn de momenten om signalen te bespreken 

en werkdruk op de agenda te krijgen.

Stuit u op twijfel? Gooi het dan eens over een andere boeg. 

Werkdruk en stress zijn namelijk meetbaar. Er zijn allerlei 

welzijns- en tevredenheidsonderzoeken die risico’s vroeg-

tijdig signaleren. Daarmee kan de school nagaan wat er aan 

werklast en werkdruk heerst. De uitkomsten zijn een goede 

basis voor een stressbeleid. Maar ook andere voorzieningen 

zorgen voor een gezonde werkomgeving. Zoals bijvoorbeeld 

leeftijdsbewust personeelsbeleid, loopbaanontwikkeling, 

verzuimbeleid of een aanpak voor geweld en agressie. 

Het is fijn
 als de school die verantwoordelijkheid op zich 

neemt. Maar werken aan stress en werkdruk heeft u voor een 

deel ook zelf in de hand. Op de voorpagina van deze krant 

staat een lijstje
 met tips. Ogenschijnlijk eenvoudige maat-

regelen en open deuren. Maar niets is m
inder waar. Het is bij-

zonder knap als u uw stress- en werkdrukgevoel in uw eentje 

oplost. Maar lukt dat niet, geen man overboord. Zoek steun 

bij uw leidinggevende, collega’s of vrienden of ga op zoek 

naar hulp. ■
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Voor u, over u 

én met u
Het Vervangingsfonds is in het begin van 

de jaren negentig opgericht. De hoogtij­

dagen van het poldermodel. In onze be­

stuursvorm is één van de typische ken­

merken van dat model terug te vinden: 

werkgevers­ en werknemersorganisaties 

zijn er samen in vertegenwoordigd. 

Ondanks het feit dat uw collega’s uit het primair 

onderwijs in het bestuur zitten en ondanks het feit 

dat het Vervangingsfonds al 18 jaar bestaat, zullen 

velen van u er nog nooit van gehoord hebben. 

Uw werkgevers daarentegen wel. Als zij de kosten 

van een vervanger willen declareren dan hebben zij 

te maken met de reglementen van het fonds. Ook 

kan een schoolbestuur een beroep doen op de regio-

adviseurs en re-integratiedeskundigen van het

Vervangingsfonds, bijvoorbeeld bij de bestrijding van 

ziekteverzuim, agressie en geweld of bij re-integratie 

van zieke werknemers. Ons tweemaandelijks blad 

R]entree houdt hen van al deze zaken op de hoogte.

Of het nu gaat om de verzekeringsactiviteiten van het 

fonds of over het verzuimbeleid op scholen, gemeen-

schappelijk kenmerk is dat de medewerker steeds het 

‘lijdend voorwerp’ is. Over u gaat het en voor u doen 

we het. Is het dan niet de hoogste tijd dat we het ook 

eens met u doen?

Uit die gedachte is deze krant geboren. Een (voor-

lopig eenmalig) initiatief met een tweeledig doel: om 

u (beter) bekend te maken met het fonds en met een 

aantal activiteiten die we voor u ondernemen. Maar 

wat nog veel belangrijker is: u te stimuleren zelf actie 

te ondernemen bij problemen op het werk en u te 

wijzen op onze ondersteuning hierin.

Bij ieder artikel in deze krant staat een aantal tips 

en om eerlijk te zijn, sommige hebben wel een beetje 

een open deurkarakter. Maar het is net als met goede 

voornemens aan het begin van het jaar: als je je voor-

neemt minder te gaan sporten, vetter te gaan eten 

en meer te gaan roken, dan lukt dat meestal wel. 

Meer bewegen, minder eten en stoppen met roken, 

daarvan weten we allemaal dat het goed voor ons is, 

maar wie heeft genoeg wilskracht om zich daar uit 

zichzelf aan te houden? Onze tips helpen u op weg 

om op een prettige manier aan het werk te zijn.

Ik wens u veel leesplezier toe! ■

Franz van Dijk

Directeur Vervangingsfonds/Participatiefonds

Bent u nog tevreden met uw functie? Zit u lek­

ker in uw vel? Of wilt u zich verder ontplooien? 

Kunt u meer dan u nu kunt laten zien? Heeft u 

interesse in een uitbreiding van het takenpak­

ket? Wilt u eens op een andere school werken? 

Of in een andere functie op uw eigen school?

Al deze vragen hebben te maken met mobiliteit. Denkt u wel 

eens na over uw eigen mobiliteit?

Veel mensen denken bij het woord mobiliteit aan ‘een

nieuwe baan’. Maar het begrip mobiliteit is veel breder.

Daarom is het goed om er zo nu en dan eens bij stil t
e staan. 

Mobiliteit kan namelijk bijdragen aan het behoud van uw 

werkplezier of het verbeteren van uw loopbaanperspectief! 

Daarnaast kan mobiliteit ziekte(verzuim) of zelfs een burn-

out voorkomen. 

Een nieuwe loopbaanstap, of dat nu een uitbreiding van 

taken is of een geheel nieuwe functie, levert u ook veel op. 

Afwisseling houdt mensen scherp en medewerkers die af en 

toe eens van takenpakket of baan wisselen zijn beter in staat 

om met verandering om te gaan. Van een nieuwe job of een 

andere omgeving leert u veel, het maakt u rijker en comple-

ter. Mobiliteit is een investering in uzelf en in uw marktwaar-

de. Bovendien is een frisse
, onbevangen blik ook goed voor 

de organisatie. Ook uw werkgever heeft er baat bij.

Veel werkgevers hebben een mobiliteitsbeleid ontwikkeld en 

helpen u graag verder. Maak uw eventuele wensen kenbaar 

bij uw direct leidinggevende of bij uw personeelsfunctionaris. 

Veel vacatures binnen het basis- en speciaal onderwijs wor-

den namelijk ingevuld via bestaande netwerken.

Houd uw oren en ogen open; 

maak ook gebruik van uw 

eigen netwerk

En natuurlijk kunt u, als u op zoek bent naar een andere 

baan, gebruik maken van de vacaturesites op internet. Zoals 

bijvoorbeeld de Onderwijsvacaturebank van het Participatie-

fonds. Op Onderwijsvacaturebank.nl vindt u alleen vacatures 

in het primair onderwijs. Gemiddeld zijn er per dag zo’n

300 actuele vacatures zichtbaar. U kunt de Onderwijsvacature-

bank gratis gebruiken. ■

• Sta zo nu en dan eens stil b
ij de vraag ‘Wat wil ik 

(nog) bereiken?’.

• Zet uw sterke en zwakke punten eens op een rij. 

Zo krijgt u inzicht in welke andere werkzaam-

heden of functies goed bij u passen.

• Neem zelf de regie over uw loopbaan! Bespreek 

uw ambities bijvoorbeeld eens tijdens een functio-

neringsgesprek.

Mobiliteit:

een investering in u zelf!

Stress en werkdruk aanpakken

Bestelbon [M/V]eerkracht 

Ondergetekende bestelt graag voor          
   * personeelsleden een gratis exemplaar van 

[M/V]eerkracht. 

Voorletters en naam: Dhr./Mw **

Functie: 

Bezorgadres: 

Postcode/Plaats: 

Telefoonnummer: 

E-mailadres:

Naam school / schoolbestuur **:

Werkgeversnummer (BRIN): 

* S.v.p. aantal invullen

** S.v.p. doorhalen wat niet van toepassing is 

U kunt uw bestelling sturen of faxen naar: 

Vervangingsfonds 

Afdeling Communicatie 

Postbus 4839 

6401 JM  Heerlen 

Fax: 045-579 23 32 

U kunt ook een email met bovenstaande gevraagde gegevens sturen naar:  

dienstenvfpf@vfpf.nl

Stress en werkdruk. Het blijven belangrijke 
onderwerpen. Want het vinden van het juiste 
evenwicht in de drukte van alle dag is niet 
gemakkelijk. Stress en werkdruk kunnen zelfs 
zo belastend worden dat iemand ziek thuis 
blijft. Gelukkig hoeft het zover niet te komen. 
Want íedereen heeft de mogelijkheid om stress 
en werkdruk stevig aan te pakken. En daarbij 
mag er óók een appèl op de werkgever worden 
gedaan. Samen sta je immers sterker!

Tips

Hard werken is heerlijk. Het heeft dan ook niet per definitie 

met stress of werkdruk te maken. Van te weinig werk kun 

je namelijk óók stress hebben. Werkdruk wordt veroorzaakt 

door veel meer factoren dan door de hoeveelheid werk 

alleen. Te moeilijk of te gemakkelijk werk, een te hoog of 

te laag werktempo, te weinig zelfstandigheid, een slechte 

bureaustoel, onvoldoende licht, storende geluiden, een stroe­

ve verhouding met de leidinggevende, slechte communicatie 

met collega’s, een onprettige werkomgeving, ongewenste 

intimiteiten of discriminatie, geen opleidingsmogelijkheden 

of een te lage beloning. Zo kunnen we nog wel even door­

gaan. Het zijn allemaal factoren die stress en werkdruk kun­

nen veroorzaken.

We zeggen nadrukkelijk ‘kunnen’. Want de één raakt wel 

gestresst en de ander heeft er minder last van. Hoe dat kan? 

Daar hebben we geen antwoord op. Wat we wel weten is dat 

mensen met stressneigingen geen kneusjes zijn. Het zijn juist 

harde werkers, die geen nee zeggen tegen extra werk. De 

ambitieuze en toegewijde idealisten die zich willen bewijzen. 

De perfectionisten die de lat heel hoog leggen. Stress en 

werkdruk zijn dus zeker geen tekenen van zwakte of incom­

petentie.  

>>> Lees verder op pagina 2

Samen sta je sterker

Basisschool Sionsheuvelwordt agressie en geweld de baas
Het komt nog steeds voor: leerkrachten die uit­
vallen omdat ze zich bedreigd voelen, stelsel­
matig gepest worden of zelfs fysiek worden 
lastiggevallen. Ook basisschool Sionsheuvel 
in het Gelderse Groesbeek heeft de afgelopen 
jaren veelvuldig te maken gehad met agressie 
en geweld op en rond de school, waardoor het 
voor een aantal leerkrachten een onwerkbare 
situatie werd. Samen met maatschappelijk werk, 

wijkagent en medewerking van het hele team 
is de school een nieuwe weg ingeslagen die zijn 

vruchten lijkt af te werpen.
Daniëlle van Steen (36) is leerkracht op Sionsheuvel. Een 

doodgewone, negentig leerlingen tellende school in zomaar 

een wijk in de groene gemeente Groesbeek. Tenminste, zo 

lijkt het op het eerste gezicht. Toch leeft er veel op deze 

basisschool. Een groot deel van de leerlingenpopulatie komt 

uit de zogenaamd sociaal zwakke probleemgezinnen, de wijk 

zelf is behoorlijk vergrijsd en zit in een flinke herstructure­

ringsoperatie. ‘We hebben hier een brede taak die meer 

behelst dan het bijbrengen van de verplichte lesstof,’ ver­

duidelijkt juf Daniëlle. ‘We leren onze leerlingen ook con­

centratie, sociale vaardigheden, werkhouding en omgangs­

vormen aan.’

‘Daarnaast hebben we als school vooral ook een signalerende 

functie in de thuis­ en wijksituatie,’ voegt directeur Jochem 

Gerrits van Sionsheuvel daar aan toe. ‘En vooral die thuis­

situatie baart ons zeer regelmatig zorgen. Je ziet gezinnen 

waarvan je weet dat er iets aan de hand is, terwijl je er tege­

lijkertijd als school te weinig aan kunt doen om de situatie 

aan te pakken. Een van de redenen waarom we minimaal 

eens per twee jaar op huisbezoek gaan bij onze leerlingen. 

Een omvangrijke opdracht die vaak ten koste gaat van het 

lesgeven. Op een gegeven moment was het zelfs zo dat we 

meer bezig waren met het oplossen van incidenten dan met 

ons eigenlijke vak. Gemiddeld had ik elke dag drie, vier kin­

deren bij mij op de directiekamer zitten die over de schreef 

waren gegaan. Het resulteerde in time­outs, schorsingen en 

zelfs verwijderingen van school. En dat over de hele linie van 

groep 1 tot groep 8. Wij beseften dat het anders moest en 

dat we af moesten van de klassikale manier van lesgeven. 

Het was niet langer verantwoord een leerkracht alleen voor 

de klas te laten staan.’

>>> Lees verder op pagina 3

• Leef gezond. Breng rust en regelmaat in uw leven.
• Ken en stel uw eigen grenzen.• Zorg voor een goede balans tussen werk en privé.

• Overdrijf niet in verantwoordelijkheidsgevoel. 
Accepteer dat u niet overal invloed op heeft.

• Zorg voor ontspanning na (in)spanning. Maak tijd 
voor u zelf en neem ook de tijd om te genieten.Advies

Omgaan met stress kunt u leren. Op internet vindt 
u allerhande informatie, bijvoorbeeld over specifieke 
trainingen.
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