
[ Caroline Evenhuis ]

Werk in uitvoering
Impressie van het 9e congres van het Vervangingsfonds

In het midden van het land ligt het historische 
complex van voormalig mengvoederbedrijf UTD. 
Een prachtig pand dat nog altijd de industriële 
sfeer van het begin van de vorige eeuw uitademt. 
Op 20 april 2010 vormden deze bijzondere fabrieks-
gebouwen het decor voor het 9e congres van het 
Vervangingsfonds. 

Aangedragen thema
Het thema van het congres was dit keer aangedragen door de 

doelgroep zelf. Er bestond onder hen behoefte om dieper in te 

gaan op het onderwerp ‘werkdruk’. Een thema dat, zoals dag-

voorzitter Ed Willems in zijn welkomstwoord ook aangaf, nogal 

beladen en negatief kan zijn. Het Vervangingsfonds had daarom 

gekozen voor een positieve insteek. Hoe kan werkdruk zorgen 

voor werkplezier, hoe kan worden voorkomen dat werkdruk 

leidt tot uitval en welke instrumenten zijn er om spanning bij 

werknemers weg te nemen.
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Bij binnenkomst viel bij de 385 deelnemers in ieder geval alle 

druk van de schouders en ook van stress was weinig merkbaar. 

Hoe anders was deze locatie dan een regulier congrescentrum. 

Mooie hoge ruimtes, uitnodigende statafels, bistrohoekjes, 

geurende koffie en bijzondere theesoorten. Ingrediënten voor 

een dag in een inspirerende ambiance.

Aanpassen aan veranderingen
Met de bezuinigingen die in de komende kabinetsperiode 

op komst lijken te zijn, zal er nog meer van de mensen in het 

onderwijs verwacht worden. Directeur van de fondsen, Franz 

van Dijk, wees er in zijn openingswoord op. Sommige regio’s 

zullen verder onder druk komen te staan. Het is van belang dat 

de spelers in het onderwijsveld het hoofd koel houden en span-

ningen op een gezonde manier omzetten in positieve energie. 

Het congres Werk in uitvoering reikte de deelnemers hiervoor 

een helpende hand. Maar ook de fondsen zelf zullen zich de 

komende tijden beraden om scholen op een passende manier in 

deze veranderende omstandigheden van dienst te kunnen zijn. 

Waar kan de administratieve rompslomp worden verminderd, 

waar kunnen de regels soepeler? Via www.vfpf.nl kan iedereen 

van de laatste ontwikkelingen hierover op de hoogte blijven.

Eigen programma
Na het plenaire deel volgden de deelnemers de gekleurde voet-

stappen die leidden naar ruimtes als Kalvermelk, De Werkplaats, 

De Jutekelder en De Postkamer om daar hun persoonlijk  

programma te volgen. Het was voor het eerst dat het  

Vervangingsfonds een variabel programma aanbood. Van de deel-

nemers vond 96% dit prettig tot zeer prettig. Een formule die dan 

ook vrijwel zeker op het 10e congres in 2012 terug zal komen.

‘Erg actuele, herkenbare 
onderwerpen’

Uiteenlopende workshops
Het aanbod van de workshops was divers. Zo werden in bele-

vingsgerichte workshops eigen grenzen gesteld en werd ervaren 

hoe het is om zich in uitersten te bevinden. In de meer theore

tische presentaties werd aangetoond wat er in het hoofd 

gebeurt als er een teveel aan informatie moet worden verwerkt 

en wat iemand kan doen om deze hoeveelheid te stroomlijnen 

en te structureren. Andere workshops stelden de vraag centraal 

wat werkdruk specifiek voor het onderwijs betekent. Of hoe 

belangrijk het is om je taakbeleid en je missie duidelijk te 

omschrijven om een goed beeld te houden welke weg je  

school bewandelt. 
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‘Wat goed georganiseerd. 
Fijn, voelt niet
‘onderwijsachtig’ zo’

En meer!
De onderwerpen gaven voldoende stof tot nadenken en nodig-

den uit om ervaringen met elkaar uit te wisselen. En dat laatste 

werd veelvuldig gedaan en niet alleen tijdens de workshops. De 

lunch bracht de deelnemers op ongedwongen wijze bij elkaar. 

Ook in de rij voor een heerlijke stoelmassage werden workshops 

en praktijksituaties nader besproken. Verder vermaakten de 

deelnemers zich achter de pc’s waar ze konden testen hoe het 

was gesteld met hun balans tussen werk en privé. Inhoudelijk 

werd er ook gesproken – of gewoon kennisgemaakt - met de 

regioadviseurs en re-integratiedeskundigen van de fondsen 

tijdens de Meet & Greet. In de hoek van de Arbocatalogus PO 

kon uitgebreid informatie worden ingewonnen. Dit gebruiks-

vriendelijke en overzichtelijke instrument kunnen scholen gratis 

raadplegen via www.arbocataloguspo.nl om zo hun arbozaken 

op orde te brengen. Tot slot zorgde de leestafel voor een stukje 

rust en relativering.

Margreet Dolman en haar verliefde 
leerkracht
Hoe pakkend was het voorbeeld van de altijd-te-laat-komende 

leerkracht op de school waar gastspreekster Margreet Dolman 

in de jaren ’70 schoolhoofd was. En niet zo zeer dat hij altijd 

te laat kwam, maar meer hoe je als directeur om gaat met 

stressmakende factoren als medewerkers die zich niet aan de 

regels houden. Hoe kun je daar controle over krijgen? Het 

antwoord lag in dit geval niet in het aangaan van een amour

euze relatie, maar juist in een daadkrachtige en heldere opstel-

ling. Dat lijkt logisch, maar dat is niet altijd het geval. Want wat 

voor de een werkt, kan bij een ander een averechts effect 

opleveren. Wat de een ervaart als stress, is voor de ander juist 

de drive om te presteren. Daar ging het congres over. En dat 

verwoordde Margreet Dolman op de haar zo bekende wijze.

Rapportcijfer
In het onderwijsveld mag een rapportcijfer niet ontbreken. Het 

Vervangingsfonds vroeg er in de evaluatieformulieren naar. Zo 

werd er geoordeeld over de locatie, die door het overgrote deel 

als zeer bijzonder werd ervaren. Wel gaf een deel aan de  

akoestiek, als gevolg van de open structuur van het gebouw, 

niet optimaal te vinden. Ook kwamen de workshops uitgebreid 

aan de orde. 
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Open communicatie en feedback en Lachyoga kwamen daarbij 

als best beoordeelde workshops uit de evaluatie. Elke workshop 

kende zo zijn ‘voor- en tegenstanders’. En dat is ook logisch. 

De inhoud en werkwijze binnen een workshop spreekt iemand 

aan of niet; je kunt er iets mee of juist helemaal niet. En dat is 

natuurlijk ook de opzet van het congres: deelnemers kennis te 

laten maken met ‘andere’ invalshoeken rondom ‘werkdruk’ dan 

zij zelf tot dan toe gewend waren. Waar de organisatie van het 

congres ook erg blij mee is, zijn de diverse aangereikte tips om 

een volgend congres (nog) completer te maken, zoals een duide-

lijkere informatiestand van de fondsen en meetingpoints voor bij-

voorbeeld directeuren, arbocoördinatoren of P&O-functionarissen. 

‘Interessante omgeving, 
prima catering, 
vriendelijk personeel’

De deelnemers die het evaluatieformulier hadden ingevuld, 

gaven het congres in zijn totaliteit een 7,4. Een overtuigende 

voldoende! Het Vervangingsfonds bedankt alle deelnemers voor 

het welslagen van deze dag! ■
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